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UvoD

Koncepce rozvoje a fizeni ZUS Polna je formulovana na obdobi 2018 — 2024. Cilem dokumentu je zhodnotit $estiletou &innost a vysledky
Skoly vzhledem ke Koncepci rozvoje a fizeni z roku 2012 a zaroven predstavit moznosti dalSiho sméfovani této instituce.

Koncepce rozvoje a fizeni ZUS Polnd je strukturovana do dvou zakladnich €asti. V prvni ¢asti je formulovano ZAMERENI a VIZE.

ZAMERENI pFedstavuje souhrn podstatnych rys( stavajici nabidky $koly. VIZE pfinasi zasadni cile a pfedstavy, ke kterym by $kola méla
dlouhodobé smérovat.

Druhé ¢ast dokumentu ma nazev CESTA K VIZI. Rozpracovava myslenky, cile a hodnoty formulované v ZAMERENI a VIZI. Jsou zde stanoveny
konkrétni Operacni cile a strategie jakozto konkrétni pfedstavy a postupy, prostfednictvim kterych by se mély naplfovat VIZE. Operacni cile
a strategie jsou vzhledem k Sestiletému funkénimu obdobi feditele Skoly vytyceny s vyhledem na roky 2018 — 2024.
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VYCHODISKA

Pro formulovani Koncepce rozvoje a Fizeni ZUS POLNA 2018 — 2024 byla ze strany vedeni koly kli¢ova tato vychodiska:
1. Koncepce rozvoje a fizeni ZUS POLNA (duben 2012)

> Revize dokumentu na obdobi 2012 - 2018.

2. Hodnoceni skoly

» Dil¢i hodnoceni skoly
Podminky ke vzdélavani
Priibéh vzdélavdni
Vztah skoly, Zak( a rodica
Vysledky vzdélavani Zaka
Rizeni $koly, kvalita persondini prdce, dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniki

Hospitace

Ustni pohovory se zaméstnanci
Pedagogické porady

Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly
Vyrocni zpravy o hospodareni Skoly

YV VY Y

3. Skolni vzdéldvaci program ZUS POLNA (aktudini verze pro $kolni roku 2018-2019)

» Klicovy dokument pro fungovani Skoly od zari 2012.
> Na jeho tvorbé se pribéiné podili management $koly a pedagogové ZUS

4. Dosavadni zkusenosti s fizenim skoly
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ZAMERENI A VIZE

ZAMERENI a VIZE byly zformulovany pfi tvorbé& SVP ZUS Polnd v obdobi 2010 — 2012.

Na formulaci se podileli pedagogové skoly. Podminkou pro Uspésné napliovani VIZE je participace a soundlezitost z pozice zaméstnancu
Skoly, ktefi se na formulaci aktivné podileli.

Jednotliva ZAMERENI a VIZE jsou formulovany jako snadno zapamatovatelnd hesla. Jejich obsah a vyznam je pak ndasledné upfesnén
a vymezen formou dlouhodobé uplatriovanych princip( a cilG.
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ZAMERENI SKOLY ANEB ,,CO NABIZiME NASIM ZAKUM“

% PESTRA NABIDKA STUDIA

Y

Vyuka probiha ve vSech ¢tyfech uméleckych oborech (hudebni, vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky).
Vzdélavani je uréeno pro zaky, ktefi prokazi nejen vrozené predpoklady pro studium, ale predevsim zajem.

Nasi z4aci ziskavaji takové odborné znalosti a dovednosti, aby se mohli vénovat uméni na dobré amatérské urovni.
Pro vyrazné talentované zaky vytvarime takové podminky, aby v pfipadé zajmu mohli své dovednosti dale rozvijet
na stfednich, vysSich odbornych a vysokych skoldch s uméleckym nebo pedagogickym zamérenim.

» Vramci studia Zaky seznamujeme jak s klasickymi tak i s modernimi uméleckymi styly, slohy, Zanry a technikami.

% KVALITNi VYUKA

YV YV V

» Vyuku zajistuji kvalifikovani pedagogové.

> UCcitelé svym pristupem vytvareji pfijemné prostredi pro vyuku a snazi se byt svym zakdim dobrym vzorem.

> PFi vyuce vychazime jednak z osvédcenych tradi¢nich metod a postupd, zaroven sledujeme a nasledné uplatiiujeme
nové a netradi¢ni formy vyuky.

% MOZNOST PREZENTACE UMELECKE CINNOSTI

» Vytvafime podminky pro pravidelnou moznost prezentace uméleckych ¢innosti zakud ve skole.
> ZAaci i pedagogové se aktivné zapojuji a obohacuji kulturni Zivot ve mésté Polna a okoli.

s

% PRIJEMNE PROSTREDI

> Skola nabizi dobré materialni zabezpe&eni pro vyuku ve véech uméleckych oborech.
>

Vzdélavani probiha v historicky cennych a estetickych prostorach polenského zamku, které jsou samy o sobé velmi
inspirativni a motivujici pro CESTU K UMENI.
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VIZE SKOLY ANEB ,KAM SMERUJEME A VEDEME NASE ZAKY“

% ZAKLADY UMENI

» Dle individualnich mozZnosti kazdého Zaka rozvijime jeho schopnosti a dovednosti ve vzdélavani v jednotlivych
uméleckych oborech.

< ZAJEM O UMENI
» Usilujeme o to, aby Z4ci zaZivali radost z uéeni a poznavani, pocit z Gspéchu.
» Motivujeme Zaky k dal$imu celoZivotnimu vzdélavani v uméni.
< VZTAH K UMENI
» U Zaka vytvarime pozitivni postoj k jednotlivym formam uméni (hudba, tanec, divadlo, vytvarné umeéni).
» Prostfednictvim uméni rozvijime citové vnimani zaka.
» Ucime Zaky vazit si uméleckych hodnot, orientovat se v jednotlivych uméleckych oblastech a rozpoznat kvalitu
uméleckého dila.

» Vedeme Zaky k tomu, aby se uméni stalo nedilnou a potfebnou soucasti jejich Zivota.
» U zaka rozvijime pozitivni vztah ke Skole, méstu Polna, svému okoli a k tradicim, které spoleéné vytvarime.

< ROZVOJ OSOBNOSTI ZAKU

» Roazvijime v Zacich jejich osobnost. Jde ndm o to, aby byli samostatni a méli vlastni nazor, plné zodpovidali za své ¢iny
a chovani, a naucili se nést zodpovédnost za kolektivni dilo.

% SYSTEM A RAD

» Prostfednictvim uméleckého vzdélavani vedeme Zaky k poznani, Ze teprve dlouhodobd, systematickd a pravidelna
¢innost prindsi uspokojivy vysledek.

% VZAJEMNA TOLERANCE

» Ucime Zaky tolerovat odlisnosti svych spoluzakl a naslouchat jim.

Koncepce rozvoje a fizeni ZUS POLNA
kvéten 2018



% SCHOPNOST KOMUNIKACE

» Rozvijime v Zacich schopnost vzajemné spolupracovat a dodrzovat stanovend pravidla.
> Jde ndm o to, aby Zaci uméli prostfednictvim uméni vyjadfovat a interpretovat rlizné pocity a nalady.
» Vedeme Zaky k tomu, aby byli schopni vetfejné prezentovat vysledky své ¢innosti.

» Vedeme Zaky k praktickému vyuZivani ziskanych zkusenosti a dovednosti na dobré amatérské nebo profesionalni

drovni.
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CESTA K VIZI

V této &asti projektu jsou podrobné rozpracovany myslenky a hodnoty uvedené v ¢asti ZAMERENI a VIZE. Kapitola je rozélenéna na dil&i
podkapitoly podle oblasti, které maji zasadni vliv na funkénost a dlouhodobou prosperitu skoly.

V Uvodu kaZdé podkapitoly je charakterizovan stdvajici stav v ZUS Polnd. Nasledné jsou vytyéeny nové Operacni cile a strategie,
prostiednictvim kterych by mély byt jednotlivé VIZE postupné realizovany.
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IDENTITA ZUS JAKOZTO VZDELAVACI INSTITUCE

Z dlouhodobého hlediska je potfeba prezentovat ZUS POLNA jako SKOLU. Stavajici systém uméleckého vzdélavani v Ceské republice (Sirokd
sit skol, vzajemnd provazanost zakladniho, stfedniho a vysokého uméleckého vzdéldvani) nema v Evropé ani ve svété obdoby. Zakladni
umélecké skoly by nemély byt zaménovany za Skolskd zafizeni plnici volnocasové aktivity. Toto vnimani by mohlo v budoucnu ohrozit
fungovani dobfe nastaveného systému ZUS. Ddvodem k témto obavam jsou uréité naznaky a Gvahy o transformaci z pozice vrcholnych
politikd.

Operacni cile a strategie

> Prezentovat ZUS POLNA jakoZto vzdélavaci instituci ze strany nejen managementu, ale viech zaméstnanct $koly.

» Prezentovat Skolu jakozto vzdélavaci instituci pred Zaky, rodici, predstaviteli statni spravy i samospravy
a Sirokou verejnosti.

» Poukazovat na zakladni principy uméleckého vzdélavani (systematicnost, dlouhodobost, atd.).

10

Koncepce rozvoje a fizeni ZUS POLNA
kvéten 2018



VZDELAVACI PROCES

Vybér a prijimani Zaki

ZUS Polnd méa dlouhodobé naplnénou kapacitu $koly (300 74ka). Navy$eni kapacity $koly neni v soucasné dobé ze strany kraje Vysocina
podporovano. Mésto Polnd md strategickou polohu — leZi ve vzdélenosti 20 km od mést Jihlava, Havli¢kdv Brod, Zdar nad Sazavou, zarovef
v cca 10 km vzdalenosti nachdzi D1. Ve mésté vznikaji nové developerské projekty, prestoze demografickd kfivka v CR klesd, v Polné je trend
dlouhodobé opacny.

Operacni cile a strategie

» Sledovat demograficky vyvoj v mikroregionu Polensko:
pocty narozenych déti,
zameéry meésta v oblasti vystavby,
migraci obyvatelstva v ndvaznosti na hospoddrskou situaci a pracovni prileZitosti zakonnych zdstupct v mikroregionu.
> Systematicky mapovat potencidlni uchaze¢e o studium zFad predskolnich déti a zakd ZS v mikroregionu
Polensko.
» Zajistit zak( pestrou nabidkou v jednotlivych umeéleckych oborech, podpofenou konkrétnimi vysledky
a ¢innostmi Skoly:

koncerty, vystavy, literarné-dramatickd predstaveni, dny otevrenych dveri, workshopy a predstaveni pro predskolni déti.
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Nabidka ve vzdélavani

Od zaFi 2005 jsou v ZUS POLNA vyu&ovény viechny umélecké obory.

Hudebni obor

Hudebni obor patii dlouhodobé k dominantnim uméleckym oborlim (cca 220 zak(, vyucovadno 17 rlznych hudebnich nastroji a sélovy
zpév). V hudebnim oboru byla postupné rozsifena nabidka studia o nasledujici hudebni nastroje:

v
v
v
v

Hra na hoboj
Hra na fagot
Hra na akordeon

Hra na bici ndstroje

V hudebnim oboru je realizovdna a podporovana kolektivni vyuka:

v

A N NN

Vytvarny obor

Orchestr ZUS POLNA

Détsky smyccovy soubor

Komorni smyccovy soubor

Soubor zobcovych fléten

DPS Varhdnek (zaloZen od Skolniho roku 2014 — 2015)

Komorni seskupeni (klarinetovy kvartet a kvintet, saxofonovy kvartet, seskupeni akordeond, kytar, atd.)

Viytvarny obor je v ZUS Polna druhy nejpocetnéjsi (cca 40 74k(). Vyuka ve vytvarném oboru se od zafi 2005 rozdélila do dvou variant.
Ve varianté A se Zaci zaméruji predevsim na ploSnou a prostorovou tvorbu. Varianta B je zaméfena spiSe na textilni tvorbu.

Tanecni obor

Tanecni obor byl otevien v zati 2005, od té doby jej stabilné navstévuje cca 20 zaka.

Literarné-dramaticky obor

Pestrou nabidku studia doplfiuje literarné-dramaticky obor s po¢tem zaku cca 20.

12
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Operacni cile a strategie

>

YV VY

V pfipadé mozZnosti navysit kapacitu Skoly o cca 50 zaku
Poptdvka prevysuje nabidku predevsim ve vytvarném oboru
Zvysit zajem o Zestové nastroje
Nadale podporovat rliznd komorni seskupeni
Systematicky pracovat v jiz fungujicich souborovych a orchestralnich seskupenich.
Zatraktivnit a zefektivnit vyuku hudebni nauky:
prizplsobit obsah vyuky skutecnym potrebam,
zavést nové moderni metody vyuky — vyuka hudebni vyukovy software, grafického software
Kromé ,klasického” vzdélani nabizet paralelné v jednotlivych uméleckych oborech moZnost vzdélavani
v ,modernich” stylech, Zanrech, technikach (jazz, pop, rock, pocitacova grafika, design) — vychazet z moznosti
SVP ZUS POLNA
Sledovat, podporovat a uplatiovat nové motivujici vyukové metody:
VyuZiti novych studijnich materiald
porizovani autentickych instruktdZnich audiozdznamu a videozdznamd,
vyuZiti pocitace — hudebni vyukovy software, internet, atd.
sledovat a uplatniovat trendy ze zahranici (vyukové materidly, metody, postupy, ...)
Realizovat spolecné projekty napri¢ vsemi uméleckymi obory
Navazat partnerstvi se Skolou nebo instituci s uméleckym zamérenim v zahranici

13
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Vysledky vzdélavani

Z4ci ZUS POLNA maji $iroké moZnosti priibéiné prezentovat vysledky svého vzdélavani (viz kapitolu PREZENTACE SKOLY).
ZUS Polné pribéZné Uspédné pripravuje zaky ke studiu na uméleckych stiednich a vysokych $koldch.

Zaci $koly se pravidelné Gspé&sné Gcastni nejriiznéjsich uméleckych soutéii a pFehlidek.

ZUS Polna dlouhodobé vzajemné spolupracuje s Polenskym Big Bandem. Tato spolupréce funguje na nékolika tGrovnich:

v' Ve skole vyucuji sou¢asni nebo byvali élenové Polenského Big Bandu.

Zdci skoly se jako hrd¢i a zpévdci aktivné uplatfiuji v Polenském Big Bandu.

Skola zdroveri vytvdri pro Polensky Big Band zdzemi pro moznost zkouseni.

DPS Varhdnek je zapojovdn do prestiZzniho Vanocniho koncertu Polenského Big Bandu a jeho hostu

AN

Operacni cile a strategie
» Nadale vytvaret studijni podminky pro zZaky, ktefi jsou potencidlnimi studenty stfednich a vysokych uméleckych

skol.
» Svybranymi Zaky se ucastnit prehlidek a soutézi.
» Nadale vzajemné spolupracovat s Polenskym Big Bandem

14
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Personalni politika

V ZUS POLNA je dlouhodobé zaméstnano cca 20 zaméstnancl (23 pedagogll a 2 provozni zaméstnanci). V souc¢asné dobé splfiuji viichni
pedagogicti pracovnici Skoly kvalifikaéni predpoklady pro vykon funkce pedagoga nebo si studiem doplfiuji poZzadované vzdélani.

Dlouhodobé personalni politika vychazi z nasledujicich kritérii:

v' Odbornd a pedagogickd zpisobilost pedagogii

Jsou zaméstndvdni jak zkuSeni pedagogové, tak absolventi uméleckych skol.
PrileZitost dostdvaji i stavajici studenti konzervatori (zpravidla byvali Zdci skoly).
VyvdZeny pomér muzi a Zen

Zajem o vyuku v jednotlivych oborech

AN NN

DodrZovdni stanovenych limiti zaméstnanosti

Operacni cile a strategie

» Nalézat kompromis mezi pocty zZaka v hodinach a zachovanim nabidky a kvality vyuky.
Zde bohuZel diky stavajicimu systému financovani skolstvi dochdzi témér kaZdorocné ke zprisriovdni tzv. normativi.
V praxi to znamend, Ze skola pri stejném poctu Zdka a tudiZ i pedagogli ziskdvd méné prostredkd na jejich platy. Situace by se
méla zménit reformou financovadni regiondlniho skolstvi
» UdrZovat vyvazenost pedagogického sboru:
zkusSenosti, vék, pohlavi.
» \Vytvaret priznivé podminky pro praci pedagogu:
materidlni zabezpeceni, atmosféra na pracovisti, atd.
» Vytvaret podminky pro dalsi vzdélavani a profesni rist pedagogl
rocni plany DVPP vytvdret s ohledem na potreby skoly, reagovat na aktudlni nabidky, ...
» Vytvaret podminky pro moznost vyuzivani modernich metod a prostredk( ve vyucovani ze strany pedagogu.

15
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MATERIALNI ZABEZPECENI

Materidlni zabezpeceni vyuky

Financni investice do materidlniho zabezpeceni vyuky ve skole vychdzeji z dlouhodobého planovani. Zaroven jsou pribézné financovany

dil¢i potteby jednotlivych uméleckych obort a oddéleni.

V obdobi 2012 — 2018 se podafilo podpofit vyuku nasledujicim vybavenim:

2012

2013

2014

rekonstrukce ucebny VO

VOIP telefony + VOIP ustfedna
dokonceni zasitovani budovy LAN
saxofon

bezdrdtové telefony

kldvesy a kombo pro orchetr ZUS Polnd

koncertni klasicka kytara

lesni roh

interaktivni tabule

rekonstrukce kuchyriky

stavebni prdce chodba, sborovna
dataprojektor

predfinancovdni Nise pind remesel
ndbytek do Satny TO

ndbytek ucebna ¢. 38

Minifagot (dotace)

server HP ProLiant ML 310e
violoncelolovy komplet 1/2, 3/4
keyboard Yamaha PSR S750, E343

2015

2016

2017

2018

ndbytek ucebna ¢. 1
umyvaci pult do VO

pldtno VO

housle 1/2, 1/16, 4/4
Hoboj (dotace)

ndbytek ucebny ¢. 2,3
NIKON D7100 + blesk (dotace)
zdlohovaci zafizeni
ndbytek ucebna ¢. 2,4
overlock Brother

trubka

elektrickd kytara

houslovy komplet 3/2 - 2 ks
pricnd flétna

akordedn

saxofon baryton

Saxofon tenor B

Klarinet B 2x

Saxofon alt Es

Violoncellovy studentsky komplet 4/4

Piano Roland
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Operacni cile a strategie

» Vypocetni technika pro podporu vyuky hudebni nauky:
pocitace, hudebni software a hardware, atd.
» Vypocetni technika pro vyuku vytvarného oboru:
pocitace, graficky software, atd.
» Dokoncit vyménu mobiliare v celé budové
» Dilci investice do jednotlivych oborl a oddéleni dle pozadavk( pedagog.

Investice do budovy

Majitelem budovy je zfizovatel Mésto Polnd. Ze strany ZUS POLNA je zpracovan dlouhodoby pldn investic do budovy, ktery je pravidelné
aktualizovdn, konzultovan a predkladan kazdorocné s Zadosti o rozpocet zfizovateli. Od roku 2012 se podafilo za financni podpory
ztizovatele zrealizovat nésledujici akce v celkové hodnoté cca 1 800 000,- K¢:

v' Renovace podlahy v taneénim sdle

Vymeéna topnych téles v celé skole

Vyména osvétleni v celé skole

Rekonstrukce tridy pro bici ndstroje

Rekonstrukce kabinetu taneéniho sdlu

Vybudovani ,,Relaxacniho koutku” pro Zdky cekajici na vyuku

Realizace multifunkéniho vyukového venkovniho prostoru ,,PERGOLA“

NN N N N RN

Zabezpecovaci zarizeni, nové vstupni dvere systém generdlniho klice, atd.

Operacni cile a strategie

» Rekonstrukce Kuhnovy siné.
Nasim cilem je prizplsobit prostory Kuhnovy siné pro multifunkcni vyuZiti jak pro skolu, tak pro mésto Polnd i dalsi instituce
a zdjemce. Tyto prostory by pak mély pinit reprezentativni funkci s ohledem na estetické prostredi aredlu hradu a zamku a zaméreni
skoly jako kulturné vzdéldvaci instituce. Predpoklddand ekonomickd rozprava je 7 — 10 mil. K¢. Predpokladem pro realizaci je ziskani
financnich prostredki ndrodnich nebo evropskych fondd v ramci pladnovaciho obdobi 2021 — 2027.

17
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» Investice spojené s Usporami energie - viz vystupy z energetického auditu (vyména oken, zatepleni ptdnich
prostor, vyména kotld, ...)

18
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Zdroje financovani
Pravidelné financni zdroje

v’ provozni a investiéni dotace od zfizovatele
zfizovatel prispivd na vydaje spojené s provozem budovy a na ndkladnéjsi investice pro podporu vyuky
v' Uplata za vzdélavani
financni prostredky ziskané od Zdka jsou urceny predevsim na materidlni zabezpeceni vyuky a drobné provozni vydaje

Dalsi finan¢ni zdroje

v pFijem z doplrikové ¢innosti $koly
prodejna hudebnich ndstroji
porddani kurzi a semindri
v" prondjem budovy
sponzorské dary
v" Eerpani finanénich zdrojl z grant( a fondd
VZUS POLNA se dafi pribéiné ziskdvat financni prostfedky od Kraje Vysocina v rdmci dotacniho titulu PODPORA ZUS.

Takto se podarilo zafinancovat ndsledujici poloZky: generdlni oprava kfidla v Kuhnové sini, basklarinet, vypalovaci pec,

\

marimba.

Operacni cile a strategie

» Zachovat stavajici systém hospodareni:
vyvaZené rocni rozpocty,
dlouhodobé pldnované projekty.
Ziskavat finan¢ni a materialni zdroje na konkrétni cilené projekty z fond(, grantt a od sponzoru.
Zachovat pfijem $koly z prondjm0 prostor ZUS.
Zachovat prijem skoly z doplnkové ¢innosti.
Ziskat finan¢ni prosttedky z projektu Sablony I

YV V VYV
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PUBLIC RELATION

Koncerty, vystoupeni, vernisaze
Zaci $koly maji moznost priibézné prezentovat vysledky svého vzdélavani. BEhem $kolniho roku se mohou Zaci Uéastnit cca 40 akci.

Jedna se o akce poradané ZUS POLNA, méstem Polnd, zaroveri spolupracujeme s ostatnimi $kolami a organizacemi v Polné a okoli.

Operacni cile a strategie

» Zachovat tradici vystupovani na prestiznich akcich:
Polensky hudebni podzim, adventni koncert, Vanocni koncert Polenského Big Bandu, Jarni koncert v Synagoze, Letni koncert ,

ZUS OPEN, VernisdZe VO, vystoupeni LDO a TO v méstském Kiné
Pokracovat v tradici pravidelnych hudebnich vecer(i v Kuhnové sini v priibéhu celého skolniho roku.
Nadale kazdoro¢né poradat absolventské koncerty, vystoupeni a vernisaze.
Vytvaret nové prilezitosti pro prezentaci ¢innosti
Pokracovat v pofadani koncertd byvalych Gspé$nych absolventd ZUS:

studenti a absolventi konzervatori a vysokych uméleckych skol.
Pokracovat v tradici Velikonoénich koncertl pedagog(i ZUS POLNA.
Pravidelné se Ucastnit soutézi a prehlidek.
VyuZivat nejen prostory ZUS, ale i dal3i prostory ve mésté:

kulturni sal Zémek, sal méstského kina, Synagoga, nddvori Zamku, objevovat novd prostredi a mozZnosti.
» Nadale spolupracovat s uméleckymi uskupenimi, institucemi a Skolami v rdmci mésta a regionu.
» Zajistovat kulturni program na spolecenskych akcich poradanych méstem Polnd a mistnimi podnikatelskymi

subjekty.

» Navazat dlouhodobou spolupraci s uméleckou skolou v zahranici:

poraddni vyménnych pobyti, spolecnych koncertt a vystoupeni.

VV VY

YV V V
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Firemni kultura, prezentace, image

V souvislosti s tvorbou SVP ZUS Polna vzniklo nové logo, webové stranky, barevné rozliseni jednotlivych uméleckych obord,

Operacni cile a strategie

>

YV V V

Zachovat jednotny a myslenkové uceleny design vybranych forem public relations s ndvaznosti na SVP ZUS
POLNA a motto ,NASE CESTA K UMENI“ — vytvofit nezaménitelnou znacku originality.
Identicky design vyuZivat shodné u vSech forem prezentace:
webové strdanky, tistéené propagacni materidly, vizitky, hlavickové papiry, dokumenty vyddvané skolou,
prezentace ZUS v periodicich, prezentacni plochy ve $kole, plakdty, reklamni predméty, informacni bulletiny, atd.
Zachovani obsahové struktury webovych stranek.
Zachovat prezentacni vitrinu na frekventovaném misté ve mésté Polna.
Vyuzivat vice potencidlu zak( vytvarného oboru:
plakdty, upoutdvky, vyzdoba ,,mimo skolu”.
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RIZENI SKOLY

Oblasti fizeni se zamérné vénuji az na zavér tohoto dokumentu. Povazuiji ji z hlediska fungovani skoly za nejpodstatné;jsi. Uvédomuji si, Zze
Uspésna realizace vySe uvedenych myslenek primarné zavisi na efektivnim fizeni.

Reditel by mél kromé pedagogické a odborné zptsobilosti trvale prokazovat své kompetence i v oblastech Fizeni, komunikace,
personalistiky, ekonomického provozu, vyuzZivani informacnich a komunikacnich technologii, atd.

V oblasti fizeni se snazim kombinovat poznatky ziskané tfiletym studiem Skolského managementu se zku$enostmi ziskanymi z praxe.

Pti fizeni Skoly uplatiuji principy managementu (analyzy, pldnovani, realizace, hodnoceni) aplikovat inovativni styly fizeni — LEADERSCHIP
a BRAINSTORMING.

Skola ma jasné definovanou organizaéni strukturu. Vzhledem ke skute&nosti, Ze pouze cca 1/3 zaméstnanc( $koly je zamé&stnana na plny
pracovni Uvazek, je velké usili dlouhodobé vénovano vytvareni efektivniho vnitiniho komunikacniho systému:

v' pedagogické rady

systém ndstének a informacnich ploch
,Skolni posta”

systém rocnich a mésicnich plant
e-mailovd komunikace

elektronické vedeni skolni dokumentace

AN NN

komunikace pres platformu Klasifikace
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Operacni cile a strategie
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Nadale aplikovat zakladni principy managementu:
analyzy, planovani, realizace, hodnoceni.
Sledovat a aplikovat moderni trendy v fizeni z pozice managementu skoly:
dokdzat v kaZdé situaci dobre motivovat své podrizené,
vytvaret klima nadsené spoluprdce,
podnécovat své spolupracovniky k tvirci ¢innosti,
byt otevreny viici nazoriim, podnétum a ndpadum vsech zaméstnancdi.
PFi fizeni organizace vychazet z ovéfeného organizacniho schématu:
reditel, zdstupce reditele, vedouci predmétovych komisi, ucitelé, provozni zaméstnanci.
Delegovat odpovédnosti, definovat pravomoci a povinnosti vSiech zaméstnanct vyplyvajici z organizacniho
schématu.
Nadale zefektiviiovat systém vnitini komunikace:
Zacit vyuZivat platformu Office 365.
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ZAVER
Koncepce vychazi ze sou¢asnych hodnot, mozinosti, predpokladd a prednosti ZUS POLNA. V dokumentu je zformulovano ZAMERENI a VIZE
Skoly v pozici dlouhodobych zaméra a cila.

Kapitola CESTA KVIZI ptindsi analyzu stdvajiciho stavu v jednotlivych oblastech, ndsledné jsou vytyceny konkrétni Operacni cile
a strategie. Tyto jsou zformulovany s vyhledem na obdobi 2018 - 2024.
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